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Introduktion

Projektet Pathways to Employment (PTE) syftar till att framja inkludering pa
arbetsmarknaden fér unga med autism (Malgrupp 1/TG1) inom den
europeiska arbetsmarknaden. Arbetspaket 2 "Kunskapsinhamtning och
forskning” (WP2) fungerar som en grundldggande fas med malet att
Overbrygga klyftan mellan fardigheter och férvantningar hos unga med
autism (i aldrarna 18 till 29 ar) och kraven pa arbetsmarknaden, séarskilt
inom sma och medelstora féretag (SMF). Detta arbete involverar partners
fr&n 6 EU-lander: Norge (Spir Oslo), Italien (ASCAE), Portugal (Proportional
Message), Irland (The Rural Hub), Sverige (Impact Hub) och Spanien (Kogui

Hub), som alla bidrar till den omfattande forskningen och analysen.

Forskningen inleddes med en skrivbordsundersékning dar partners
identifierade och analyserade 2 exempel pa basta praxis per land -
framgangsrika nationella strategier och l6sningar som antagits av féretag
och organisationer for att inkludera unga med autism i arbetslivet. Dessa
resultat gav en kontextuell och strategisk ram for den efterféljande
primarforskningen. Efter skrivbordsundersdékningen genomférdes faltstudier
som involverade enkater och intervjuer med unga med autism (TG1.1),
ungdomsarbetare (TG1.2) och arbetsgivare/HR-ansvariga pa sma och
medelstora foretag (TG2). Denna fas syftade till att kartldgga konkreta
utmaningar och behov relaterade till inkludering i arbetslivet, kartlagga
hinder for anstallning samt identifiera specifika brister inom yrkesmassiga

och sociala fardigheter.

Sammantaget erbjuder dessa forskningsdelar en robust evidensbas som
identifierar minst 10 viktiga hinder for anstallning och 6 brister inom
yrkesmassiga och sociala fardigheter. Dessa insikter ar avgérande fér
projektets évergripande framgang, eftersom de kommer att ligga till grund
for utformningen och genomférandet av ett skraddarsytt utbildningsprogram
i WP3, riktat mot de verkliga behoven hos TG1.1 och TG2. Rapporten syftar
ocksa till att 6ka medvetenheten bland arbetsgivare om inkluderande

rekryteringsmetoder och ger praktiska rekommendationer fér att dvervinna
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kulturella och organisatoriska hinder. Rapporten finns tillganglig pa alla

partnersprak och kommer att spridas brett for att maximera effekten genom

projektets och Erasmus+ plattformar samt vid dedikerade evenemang.

Tillganglighet och Formattering

Inkludering och tillganglighet ar karnprinciper i detta projekt - Pathways to
Employment stravar efter att sékerstalla att alla projektresultat ar
tillgéngliga fér alla malgrupper. Detta dokument har formaterats med
tillgdnglighet i atanke och féljer riktlinjer fér inkludering fran European
Disability Forum (EDF). Texten ar vansterstalld for att underlatta lasning for
unga med autism och andra med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.
Typsnittet Verdana har valts dd det allmént anses vara ett av de mest
tillgangliga typsnitten, med tydliga bokstavsformer och mellanrum.
Textstorleken ar satt till 11 punkter for att sékerstalla optimal synlighet utan
att kompromissa med layouten. Dessutom anvands betoning enbart genom
fetstil, och vi undviker understrykning eller kursiv stil, vilket kan férsamra
lasbarheten for individer med kognitiva eller visuella svarigheter. Vidare
innehaller alla bilder, inklusive logotyper, alternativtext fér att sakerstalla
tillganglighet for anvandare av skarmlasare. Dessa formateringsval syftar till
att géra rapporten sa tillgdnglig och anvéndarvénlig som méijligt for alla

|asare.
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PTE WP2 Metodik

Metodik

Forvantade Mal

Skrivbordsunde
rsokning

Partners tillampade en gemensam sdkordsstrategi, anpassad till
nationella spré’]k, och konsulterade akademiska databaser,
europeiska och nationella rapporter, gra litteratur samt aktuella
fallstudier fran féretag. Den inledande forskningen fokuserade
pa att kartldgga nationella férutsattningar for inkluderande
anstéllning, sarskilt fér unga med autism i aldrarna 18 till 29 ar.
Darefter identifierades 2 exempel pa bésta praxis per land, med
prioritering av autismspecifika initiativ fér unga.

Identifiera framgangsrika nationella
strategier och I6sningar for
anstallning av unga med autism
(18-29 ar).

Faltstudier

Enkater och intervjuer genomférdes med unga med autism,
ungdomsarbetare och arbetsgivare/HR-ansvariga pa sma och
medelstora foretag i partnerlanderna. Datainsamlingen syftade
till att forstd hinder for anstélining och kartldgga brister inom
yrkesmassiga och sociala fardigheter.

Enkat/intervju med minst 120
respondenter (60 TG1, 60 TG2).
Identifiera 10 huvudsakliga hinder
och 6 viktiga kompetensluckor som
paverkar inkludering i arbetslivet for
TG1.1.

Etiska
overvaganden

Alla aktiviteter innefattade informerat samtycke fran deltagarna. Enkéater/intervjuer ger tydlig
information om databehandling och anvandning. All data anonymiserades for att skydda deltagarnas
och deras organisationers identitet. Forskningsmaterial och metoder utformades inkluderande, vilket
sakerstallde ett tillgangligt sprak och format anpassade for deltagare med autism, med principer for
inkluderande design utvecklade under projektledarens vagledning.




Resultat fran skrivbordsundersokning: Analys av
basta praxis

Sammanfattning av metodik

Skrivbordsundersékningen anvande ett rigordst och standardiserat protokoll
i alla partnerlander - Norge, Italien, Portugal, Irland, Sverige och Spanien -
for att sakerstalla robusta och jamférbara resultat. Varje partner inledde
med att undersdka den nationella kontexten for arbetsmarknadsinkludering
for unga med autism (18-29 ar), med hjalp av en enhetlig sékstrategi. Ett
brett spektrum av kallor konsulterades, inklusive akademiska databaser
(Google Scholar, Scopus, Web of Science, JSTOR), fackgranskad litteratur,
europeiska och nationella rapporter (fran organ som EU och Eurofound),
officiella regeringspolicyer samt gra litteratur (NGO-rapporter,
projektutvarderingar). Dessutom anvandes arbetsgivares och projekts
webbplatser for att fdnga upp aktuella fallstudier och initiativ som &nnu inte

representeras i vetenskaplig forskning.

Urvalsprocessen involverade flera steg for att uppratthalla kvalitet och

relevans:

e Screening: Titlar och sammanfattningar granskades systematiskt mot

fordefinierade inklusionskriterier.

e Inkludering och extraktion: Fér varje land valdes 2 exempel pa basta
praxis ut (med prioritering av minst ett autismspecifikt initiativ), och
omfattande information extraherades med hjalp av en gemensam
mall. Detta fangade typen av initiativ (policy, féretag eller program),
malgrupp, operativa mekanismer (sdsom mentorskap, jobbstéd,
anpassad rekrytering), bevis pa effekt (kvantitativ eller kvalitativ),
viktiga framg&ngsfaktorer, utmaningar som stotts pa och potential for

bredare tillampning.

Inklusionskriterier Exklusionskriterier

Publicerad under de senaste 15 aren Saknade trovirdighet, sdsom
(2009-2024). opinionsbloggar eller overifierbara
Adresserar pastaenden.
arbetsmarknadsinkludering av unga Adresserade initiativ utanfér

med autism i aldrarna 18-29 ar. malgruppens aldersintervall.
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Minst ett praxisexempel specifikt for Var rent teoretiska utan hanvisning
autism (det andra kunde vara bredaretill tillampning i verkligheten.
inriktat pa neurodiversitet om

relevant).

Stods av bevis pa konkret

implementering och resultat.

Alla identifierade praxisexempel sammanstalldes i en central "Rapport om
analys av basta praxis”. Kogui Hub validerade, enligt 6verenskomna
projektriktlinjer, varje post/basta praxis fér att sakerstalla att de var unika,
jamfdrbara och inte dubblerade innan det slutliga urvalet gjordes och

rapporten utvecklades.

Sammanfattning av nationella kontexter

I partnerléanderna formar olika policymiljéer och ramverk landskapet fér
arbetsmarknadsinkludering fér unga med autism. Norge kombinerar stark
antidiskrimineringslagstiftning med ett aktivt valfardssystem som leds av
NAV (Arbets- och valfardsférvaltningen), inklusive program fér Supported
Employment och anpassat arbete, men klyftorna i sysselsattning kvarstar,
sarskilt bland unga med aktivitetsersattning som diagnostiserats med
autism. Portugal tillampar kvoter fér anstallning av personer med
funktionsnedsattning (1-2 % for féretag med fler an 75 anstallda)
kompletterat med incitament; dock ar TG1.1 fortfarande
underrepresenterade pa arbetsmarknaden. Italien tillampar
anstallningskvoter via lag 68/1999 och stéder autismspecifika tjanster
genom lag 134/2015, daven om sysselsattningsgraden fér unga ar mycket
I&8g med betydande regionala skillnader. Irland uppvisar en av de stérsta
sysselsattningsklyftorna fér personer med funktionsnedsattning i Europa
trots ett omfattande juridiskt ramverk inklusive lagen om likabehandling i
arbetslivet och den forsta autismspecifika innovationsstrategin (2024).
Sveriges omfattande lagar om rattigheter fér personer med
funktionsnedsattning och en proaktiv offentlig arbetsférmedling kdmpar
med utmaningar kring begransad medvetenhet hos arbetsgivare och
otillréckligt stod vid évergangar, vilket l1amnar sysselséttningsgraden for
Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only
and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture

Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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vuxna med funktionsnedséttning 18ngt under genomsnittet for den allmanna

befolkningen. Spanien kréver en kvot pa 2 % fér medelstora till stora
féretag och har en nationell autismstrategi tillsammans med sarskilda

sysselsattningscenter, men ungdomsarbetslésheten ligger kvar runt 25 %.
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and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture
Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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Bdsta Praxis

Land Basta Praxis Namn Typ Nyckelfunktioner Varde / Effekt
Spesialistbedriften Socialt foretag Styrkebaserad anstallning, Replikerbar modell dar styrkor
R| q individuell bedémning, kommer forst och kopplar
(Alesund) samarbete med NAYV, inkludering till marknadsvarde;
mentorskap, onlinestudier. behdver stabil finansiering.
Norge Job Seekers with Nationell Praktisk manual som Skalbar resurs pa systemniva
A 's Svnd vagledning Oversatter klinisk kunskap till som standardiserar inkludering
Spergers syndrome inkluderande radgivning och Over olika tjanster.
. " Anpassad rekrytering, Skalbart, internationellt erkant
Specialisterne Foretagsprogr kombinerad teknisk/social foretagslett initiativ; >85 %
am utbildning, 16pande behaller jobbet.
mentorskap.
Portugal
. Multidisciplinar Nationell samordning av
Valor T (SCML) Nlatt|tc::nell kandidatutvardering, arbetsstkande, arbetsgivare och
plattiorm matchning med arbetsgivare, stddtjanster.
I&ngsiktigt stéd (18 manader).
. . . Restauranger bemannade av Kombinerar riktiga jobb med
PizzAut Onlus Socialt foretag TG1.1, jobbstdd/coaching, kulturellt paverkansarbete for att
medvetandehdjande insatser, minska stigma.
Italien

utbildning.

Coopservice x Casa Gioia
(HR Inclusion)

Féretagspilot

Jobbstéd baserat pa ABA,
strukturerad onboarding,

Visar att vanliga féretag kan
inkludera anstallda med autism
nar de far ratt stod.
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B .
personalutbildning, uppféljning.
Comprehensive Policyramverk Tvérﬁektoriell regetingspolicy, R_éttjghetosbase"rat .
Ermol S anstallning med stéd, tillvagagangssatt som integrerar
mployment Strategy anstéliningsmal for offentlig autisminclusion i den allmanna
Irland (2015-2024) sektor. arbetsmarknadspolitiken.
Same Chance Toolkit V__erktygslada Checklistor, utbi_l_dning _ft')r o6kad 'I'jllgénoglig, praktisk inkIu<_:_lering
ASIAM & IrishJobs. for SMF medvetenhet, vagledning om for sma och medelstora foretag
(AsIAm & IrishJobs.ie) anpassningar. som saknar HR-expertis.
TRANSITION (KIND, Pilotprogram _Ska_ﬂr_\ing av maIL_JppfyIIeIse, Evidensbaserad, p_ersoncentrerad
Karolinska Institutet individuell coaching, modell som antagits av
Sverige o 0/ nSKa INSHIULE ) gruppsessioner. kommuner.
Unicus Sverige (Auticon Socialt foretag Kompeten§basera§| rekrytering, P05|t|onera.r.’ styrkoor vid autism
G kontinuerlig coaching, som en affarstillgang; bygger
roup) utbildning av kundféretag. arbetsgivarnas medvetenhet.
. . . Utbildning, social coaching, Beprévad modell som

Specialisterne Spanien Foretagsprogr modjliggérande for arbetsgivare, Overbryggar kandidater med

] am styrkebaserad placering. autism till arbetsgivare genom

Spanien skraddarsytt stod.

CaixaBank Diversity &
Inclusion Plan
(2022-2024)

Foretagsinitiav

VR-utbildning, anpassade
arbetsstationer, familjestdd.

Baddar in autisminclusion i
storbolagsstyrning fér synlighet
och institutionalisering.

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the
European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them. Project Nr:
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Vad fungerar och varfor?

Den inledande forskningen indikerar att arbetsmarknadsinkludering av
TG1.1 &r mest effektiv nar interventioner utformas pa ett integrerat séatt,
som kombinerar starka policyramverk, aktivt engagemang fran arbetsgivare
och personanpassade coachingmekanismer. Bevis fran filtet forstarker att
ett dubbelt kundperspektiv - som samtidigt stéder anstdllda med autism
och arbetsgivare - resulterar i hégre grad av bibehallen anstéllning,
eftersom det mojliggor skraddarsydda anpassningar pa arbetsplatsen som

svarar mot bada sidors behov.

Dessutom utgoér beroendet av konventionella intervjuer ofta ett hinder for
kandidater med autism, vilket belyser behovet av alternativa
rekryteringsvagar. Effektiva alternativa metoder kan vara
portféljgranskningar, uppgiftsbaserade bedémningar och arbetsprover, vilket
gor att kandidater kan visa sina fardigheter pa ett mer autentiskt och
rattvisande satt. En annan kritisk faktor som identifierats ar
tillhandahallandet av strukturerat stéd vid éverg@ngar. Planer for
dvergangen fran skola till arbete och praktik med stéd spelar en nyckelroll
for att forhindra tidigt utanférskap och sékerstalla en smidigare entré pa

arbetsmarknaden.

Slutligen kan vikten av kontinuerlig uppféljning inte underskattas: att spara
resultat sdsom bibehdllen anstélining, arbetstillfredsstéllelse och allmant
valbefinnande mdjliggér evidensbaserade justeringar, vilket sakerstaller

bade hallbarhet och skalbarhet for inkluderande metoder.

Kvarstdende klyftor

Trots framsteg fortsatter flera ihdllande klyftor att undergréva effektiviteten
och jamlikheten i initiativ for arbetsmarknadsinkludering. Enligt PTE:s
skrivbordsundersdkning ar nuvarande insatser fortfarande kraftigt
koncentrerade till IT-sektorn och stérre urbana centrum, vilket lamnar
landsbygdsomraden och andra ekonomiska sektorer underférsérida. Sma
och medelstora féretag (SMF), som utgdér majoriteten av arbetsgivarna,

saknar ofta HR-kapacitet och expertis for att implementera inkluderande
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omfattande strategier.

Dessutom ar samordningen mellan offentliga arbetsférmedlingar, ideella
organisationer och privata arbetsgivare fortfarande begransad, vilket
minskar potentialen fér systempaverkan och hallbara véagar till arbete. En
ytterligare utmaning ligger i bristen pa 1angsiktiga, longitudinella data om
karridrutveckling och anstallningsbanor for TG1.1, vilket begransar
formagan att mata effekt, identifiera trender och informera evidensbaserad

policyutveckling.

Strategiska rekommendationer

Baserat pa syntesen och slutsatserna fran denna analys av bésta praxis
foreslar vi féljande strategiska rekommendationer for att stédja
inkluderande anstallningsmetoder for TG1.1. Dessa rekommendationer
speglar praktiska framgangsexempel i partnerlanderna och syftar till att
informera beslutsfattare, tjansteleverantérer, arbetsgivare och intressenter
som ar involverade i att utforma, implementera och skala upp initiativ for

arbetsmarknadsinkludering.

e Institutionalisera dubbla stodsystem: Sdkerstall att dedikerade
budgetar och ramverk fér jobbstdd/coaching tjanar bade anstéllda
med autism och arbetsgivare, vilket framjar bibehallen anstélining

och méjliggér skraddarsydda anpassningar pa arbetsplatsen.

e Standardisera inkluderande rekryteringsmetoder: Framja
antagandet av uppgiftsbaserade bedémningar, sensoriskt medvetna

utvarderingar och alternativ till intervjuer som formella standarder.

e Investera i 6vergdngsmekanismer: Offentliga organ kan utveckla
strukturerade moduler fér dvergangen skola-arbete, mikropraktik och
roller for karriarsamverkan for att minska tidig arbetsléshet och
utanférskap bland TG1.1.

e Utvidga inkludering bortom IT: Skapa vagar in i sektorer som
hotell och restaurang, logistik, offentlig férvaltning och den gréna

omstallningen/ekonomin.

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only
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inkludering, mikrolarandepaket och lokala mentorsnatverk for att
hjalpa sma och medelstora foéretag att implementera inkluderande

metoder utan hdg administrativ bérda.

e Utveckla ldngsiktig uppfoéljning: Etablera resultatspdrning vid 6,
12 och 24 manader med fokus pa bibehallen anstéllining,

valbefinnande, inkomstutveckling och arbetsgivarndjdhet.

e Brygga mikro- och makronivder: Kombinera pilotprogram pa
foretagsniva med nationella policyer pa systemniva. Denna dubbla
vég sakerstaller att innovativa lokala tillvdgagangssétt baddas in i
skalbara, hallbara nationella ramverk. Prioritera kunskapséverféring
for att omvandla klinisk expertis till praktisk vagledning fér

handlaggare och arbetsgivare.

Resultat fran faltstudier: Enkdter & Intervjuer

Efter fasen med skrivbordsundersékning genomférdes rigordsa faltstudier
for att samla in direkta insikter fran nyckelintressenter involverade i
anstallning av TG1.1. Denna fas anvande kvalitativa och kvantitativa
metoder, framst involverande enkater och semistrukturerade intervjuer
genomférda i alla partnerlénder, for att férstd utmaningarna och behoven

relaterade till inkludering av unga med autism pa arbetsmarknaden.

Malgrupper

Metodiken riktade in sig pa tre huvudsakliga respondentgrupper:

¢ Unga med autism & ungdomsarbetare (TG1): Minst 60
respondenter (10 per partnerland), dar minst 50 % (5 per partner) ar
TG1.1 i dldrarna 18 till 29 8r. Varje partner sakerstéllde att minst 2

intressenter genomfdrde intervjuer snarare an enbart enkater.

e Arbetsgivare & HR-ansvariga pa SMF (TG2): Minst 60
respondenter (10 per partnerland), ocksa@ med minst 2 intervjuer per

partner for att komplettera enkatsvaren.

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only
and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture
Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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Datainsamlingsmetoder

Enkéter: 3 olika onlinefr@geformuldr skickades ut, vart och ett skraddarsytt
for en av malgrupperna. Dessa enkater, skapade och tillhandahlina av
projektledningen via Google Forms, inkluderade bade kvantitativa och

kvalitativa fr@gor for att fnga en bred uppsattning data.

Intervjuer: Semistrukturerade intervjuer erbjéd djupare insikter i
individuella erfarenheter och perspektiv. Intervjuguider och manus
utvecklades av projektledningen for att sakerstadlla konsekvens, samtidigt

som partners tillits anpassa fragor efter behov fér lokala sammanhang.

Integritet och anonymitet

I linje med etiska standarder sakerstallde partners att all data samlades in
anonymt. Bade enkéter och intervjuer inkluderade tydliga integritetspolicyer
som férklarade datahantering i enlighet med EU:s allmanna
dataskyddsférordning (GDPR). Deltagarna gav informerat samtycke via
obligatoriska kryssrutor fore deltagande i intervjuer, och personliga
identifierare samlades inte in. Dessutom informerades deltagarna om sin

ratt att dra sig ur nar som helst utan konsekvenser.

Feedback och utvardering

For att bedéma relevansen och anvandarupplevelsen av
forskningsinstrumenten inkluderades néjdhetsfragor i slutet av enkéter och
intervjuer. Dessa fangade kvalitativ feedback tillsammans med kvantitativa
betyg, med mélet (KPI) att uppnd minst 80 % positiva svar géllande

forskningsinnehallets anvandbarhet och relevans.

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only
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TG1.1 - Youth on the Autism Spectrum

Intervjusva
Land Enkatsvar Resultat vs. M3l (KPI:er)
r
Italien 3 > Uppfyllde alla KPI:er.
Uppfyllde intervjumal;
Norge 0 2 underskott i enkatsvar.
Portugal | 4 > Uppfyllde/dvertraffade KPI:er.
. Uppfyllde intervjumal;
Sverige | 0 1 underskott i enkatsvar.
Irland 7 1 Uppfyllde/dvertraffade KPI:er.
; Uppfyllde intervjumal;
Spanien | 3 1 underskott i enkatsvar.

Deltagarprofil

Italien: 3 enkatrespondenter i aldrarna 22-29 ar (2 mén, 1 kvinna),
huvudsakligen deltidsanstallda eller arbetslésa. Alla med hdégfungerande
autism. 2 intervjuade deltagare (b&da man, 20-25 ar) med

arbetslivserfarenhet eller utbildningsrelaterad jobbférberedelse.

Norge: 2 intervjuade deltagare, bada i yrkesutbildning med tidigare

praktikplatser; inga enkéatsvar. B&da identifierar sig som personer med AST.

Portugal: 4 manliga enkatrespondenter i aldrarna 18-25 ar, mestadels i
utbildning/traning med en deltidsanstalld. 2 intervjuade manliga

universitetsstudenter, arbetsldsa men engagerade i varierade akademiska
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och fritidsaktiviteter.

Sverige: 1 intervju med en féresprakare som representerar TG1.1:s

systemiska utmaningar; 0 enkatsvar.

Irland: 7 enkatrespondenter i dldrarna 19-29 ar, majoritet man med nagra
kvinnor och 1 deltagare som identifierar sig som icke-binar, mestadels
arbetsldsa eller i utbildning. 1 intervjuad person 20 &r gammal, deltar i ett
stodprogram for funktionsnedsatta, diagnostiserad med hégfungerande

autism och social angest.

Spanien: 3 manliga enkéatrespondenter i aldrarna 18-28 ar, mestadels i
heltidsanstallning eller yrkesutbildning. 1 intervjuad anstalld inom logistik

efter yrkesforberedelse.

Sammanfattning av profil

Dessa data belyser svarigheter att nd enkatmal i vissa ldnder men
konsekvent uppfyllande eller ndrmande av intervjumal. Profilerna illustrerar
en varierad men huvudsakligen hégfungerande demografi inom TG1.1 som
ar engagerad i varierande grad i utbildning, traning och anstallning. Som
forvantat fran resultaten av skrivbordsundersékningen &r majoriteten av
deltagarna antingen inte for narvarande anstallda eller har begransad
erfarenhet av heltidsjobb, vilket indikerar lagre engagemang pa
arbetsmarknaden generellt. Det &r ocksa anmarkningsvért att de flesta
deltagare &r mén, med en ihdllande svarighet att nd unga kvinnor med
autism. Detta kan spegla de lagre diagnosfrekvenser som historiskt

forknippats med flickor, aven om de exakta orsakerna ar oklara.

Huvudsakliga hinder

Angest och stress under rekrytering och arbete
Ett genomgaende hinder som identifierats i flera lander &r angest och stress

relaterat till rekryteringsprocesser och férvantningar pa arbetsplatsen:
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framkallar radsla for misslyckande och prestationsangest.

e Kommunikation med arbetsgivare och att navigera oskrivna regler pa

arbetsplatsen med kollegor genererar ytterligare stress.

e Ansdkningsprocesser online kan vara dvervaldigande, sarskilt nar

plattformarna ar komplexa och otydliga.

Brist pa forstdelse och medvetenhet

Unga rapporterade ofta en brist pa forstaelse fran arbetsgivare, chefer och

kollegor:

e Begransad medvetenhet om neurodiversitetens behov leder till

olampliga férvantningar och exkluderande metoder.

e Negativ feedback och rigida arbetsplatsnormer kan férvarra stress

och sanka sjalvfértroendet.

Sjalvfoértroende och férmaga att féra sin egen talan
Lagt sjalvfértroende och begrénsad férmaga att féra sin egen talan

(self-advocacy) ar vanliga utmaningar:

e Manga deltagare kdmpar med att tala om arbets-/skolrelaterade
problem eller att representera sig sjalva effektivt i professionella

sammanhang.

e Erfarenheter av ihallande negativ feedback eller misslyckande med
att passa in i neurotypiska férvantningar kan resultera i Ié’mgsiktiga

effekter pa sjélvkanslan.

e I Sverige skapar erfarenheter inom utbildningssystemet langvarig
press att anpassa sig, vilket leder till utbrandhet, psykisk ohdlsa och

lagt sjalvfortroende innan man ens kommit ut pa arbetsmarknaden.
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Sensoriska och miljomassiga utmaningar

Sensorisk kanslighet och faktorer i arbetsmiljon lyftes fram som betydande

hinder:

e Sensorisk dverbelastning fran ljud, lukter eller hégt arbetstempo kan

hindra prestation och engagemang.

e Varierande eller ostrukturerade miljéer kan vara utmanande fér unga

med autism.

Systemiska och samhalleliga faktorer

Flera systemiska problem paverkar anstéllningsbarheten:

e Begrinsade jobbméjligheter pa landsbygden begransar tillgangen till
lampligt arbete, sarskilt for dem som ar kansliga for sociala eller

sensoriska krav.

e Icke-inkluderande rekryteringsprocesser och urvalskriterier forblir

hinder i flera lander.

Kompetensluckor

Forskningen belyser en kombination av luckor inom harda (tekniska) och
mjuka (sociala) fardigheter hos TG1.1. Medan tekniska fardigheter generellt
ar tillrackliga eller latta att trana upp, verkade mjuka fardigheter utgora
mer genomgadende utmaningar som paverkar langsiktig anstéllningsbarhet

och integration pa arbetsplatsen.

Harda fardigheter: Tekniska och jobbspecifika kompetenser
Jobbspecifika tekniska (harda) fardigheter ses generellt som viktiga men
inte alltid som ett stort hinder. Vissa deltagare upplever svarigheter nar
instruktioner ar otydliga eller processer inte forklaras explicit. Digitala

fardigheter och IT-kunskaper ar generellt starka, och deltagare rapporterar
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digitala verktyg och hantering av sociala medier.

Mjuka fardigheter: Sociala och personliga kompetenser
A andra sidan &r luckor i mjuka fardigheter genomgaende mer uttalade dver
landerna, vilket paverkar sjalvfortroende, formaga att féra sin egen talan

och interaktioner pa arbetsplatsen:

e Tidsplanering och organisatoriska fiardigheter ir dterkommande
luckor, sarskilt nar det galler att strukturera uppgifter och hantera

deadlines.

e Att skriva CV och forbereda sig for intervjuer férblir omraden déar

TG1.1 verkar ha svarigheter.

¢ Kommunikation och sociala fardigheter: Respondenter uppgav
att de kampar med interaktioner, intervjuer, kallprat, lagarbete och

konfliktldsning.

e Kainsloreglering och stresshantering: Hog stress i dynamiska eller
otydliga situationer ar vanligt, dar vissa deltagare behdéver
strukturerat och kontinuerligt stéd for att hantera angest och anpassa

sig till arbetsplatsens férvantningar.

e Lagarbete och samarbete: Blyghet, begransat initiativtagande eller
svarighet att engagera sig i gruppdynamik kan begrénsa deltagande

och framgangsrik integration pa arbetsplatsen.

e Fora sin egen talan och sjilvfortroende: Manga unga med autism
finner det svart att uttrycka behov, klargdra instruktioner eller be om
stdd, ofta pa grund av radsla for att gdra misstag eller 1&gt

sjalvfértroende.

e Anpassningsformaga och hantering av forandring: Flexibilitet i
arbetstakt, scheman och instabila rutiner ar utmanande for vissa,

sarskilt nar arbetsplatsens normer ar otydliga.
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Uppfattningar om arbetsplatsdynamik
Vikten av struktur och tydlighet

e Tydliga och valdefinierade uppgifter, strukturerade roller och explicita
instruktioner lyfts konsekvent fram som nyckeln till framg@ngsrikt
deltagande pa arbetsplatsen for TG1.1.

e Strukturerat stéd under évergangar, sdsom onboarding eller
projektéverlamningar, hjalper till att minska stress och bygga
sjalvfértroende.

e Flexibilitet i arbetsscheman vardesatts, sarskilt nar det kombineras

med férutsagbara férvantningar.

Mentorskap, stod och utbildning

Mentorskap eller faddersystem ger avgdrande stdd, vilket gor det majligt for

unga att be om hjalp och navigera utmanande uppgifter.

e Utbildning for kollegor om autisminclusion ar allmant erkant som
nddvandigt for att framja forstdelse, minska missférstdnd och skapa

en stddjande miljo.

e Kamratstdd och lagarbete hjalper till att integrera TG1.1 i
arbetsplatsdynamiken, dven om informell social integration férblir en

utmaning.

Social dynamik och inkludering

e Sociala forvantningar (t.ex. kallprat, 6gonkontakt, spontana samtal)
kan skapa kénslor av utanférskap, stress eller angest fér unga med

autism.

e Missuppfattning av kommunikation, bokstavlig tolkning eller
stereotyper - bade positiva (t.ex. antaganden om att personer med
autism ar "genier”) och negativa (t.ex. att uppfattas som asocial,
konstig eller ofdormdgen) — kan skapa ytterligare press eller radsla for

att goéra andra besvikna.
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ar kritiskt. Produktivitet bor inte matas enbart genom verbala

interaktioner eller socialt deltagande.

Arbetskultur och miljofaktorer

e Bristande medvetenhet bland chefer eller kollegor om autism bidrar

till kdnslor av att vara en utomstdende eller daligt integrerad.

e Bullriga, oférutsdgbara eller ohdllbara arbetsmiljder forvérrar stress

och kan paverka prestation och inkludering negativt.

e Erfarenheter av mobbning, maktmissbruk eller skvaller pa tidigare
arbetsplatser belyser vikten av att dvervaka och reagera pa konflikter

(Sverige).

Over hela Europa uppfattar unga med autism arbetsplatsdynamik som en
blandning av mdjliggérande och utmanande faktorer. Strukturerade
uppgifter, mentorskap och utbildning av kollegor stéder inkludering, medan
sociala férvantningar, misskommunikation och ostéttande kulturer hindrar
den. Darfor ar arbetsplatser som tillgodoser olika kommunikationsstilar,
tillhandahaller strukturerat stod och framjar medvetenhet om
neurodiversitetens behov avgérande for att 6ka engagemang,

sjalvfoértroende och produktivitet.

Stédmekanismer och upplevelser av inkludering och exkludering

I alla lander identifierade respondenterna en kombination av strukturellt,
socialt och emotionellt stdd som meningsfullt férbattrar deras inkludering pa
arbetet. Samtidigt resulterar franvaron eller inkonsekvensen av dessa
mekanismer ofta i utanférskap, missforstand och att man lamnar

anstallningsmdjligheter.

Effektiva stodmekanismer och inkluderande metoder

e Jobbstod (coaching), mentorskap och kamratstéd var bland de
mest vardefulla mekanismerna. I Italien rapporterades mentorskap
fr&n andra vuxna med autism och jobbstéd vara mycket effektivt.

Portugal och Spanien betonade ocksd vikten av kamratstéd, sarskilt
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interaktioner, da detta minskar angest och bygger sjélvfértroende. I
Irland ansdgs mentorskap och dvningsintervjuer vara mycket

anvandbara vid férberedelse for anstallning.

e Tydlig kommunikation & strukturerad feedback: Unga i Norge
och Sverige drog nytta av visuella scheman, tydliga arbetsplatsregler
och regelbunden, direkt feedback. Dessutom underlattar forutsagbara
feedbacksystem som tillater att problem adresseras lugnt och
konstruktivt, utan konfrontation, samt steg-fér-steg-demonstrationer

av uppgifter, forstaelsen och sjalvstiandigheten hos dessa individer.

e Sensoriska och miljomaissiga anpassningar: Tillgang till tysta
eller sensoriskt vanliga utrymmen, anpassningar av arbetsutrustning
(t.ex. brusreducerande hoérlurar), flexibla arbetstider, méjlighet till
distansarbete, mdjligheter att ta pauser samt tillgéng till tysta
utrymmen eller sensoriskt inkluderande miljéer stéder koncentration

och minskar stress.

e Utbildning och arbetsberedskap: Ovningsintervjuer,
CV-workshops och praktisk tréning med fokus pa verklig
arbetsplatsdynamik anses anvandbart. Utbildning bér ocksa adressera

granser pa arbetsplatsen och social dynamik.

e Positiv teamkultur: Talamod, vanlighet och proaktiv social
inkludering fran kollegor férbattrar avsevart kanslan av tillhérighet
och trygghet pa jobbet. Kollegial vagledning &r ofta mer effektiv an
instruktioner uppifran och ner fran ledningen, vilket framjar bade

inkludering och émsesidig forstaelse.

e Emotionellt stéd och stod for psykisk hidlsa - sdsom
avstamningar, empatiska chefer eller medvetenhet bland kollegor -
hjalpte till att forhindra att stress eskalerade och férbattrade

sjalvfértroendet pa arbetsplatsen.

e Autonomi och fardighetsutveckling genom praktisk dvning (t.ex.

lara sig anvanda kollektivtrafik, strukturerad vagledning i nya miljéer)
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22

respondenter.

Saknade mekanismer och exkluderande upplevelser

Trots forslag pa positiva exempel identifierades flera svagheter av TG1.1 i

nuvarande arbetsplats-/utbildningsmiljoer:

e Stod efter anstillning och 1&8ngsiktigt stéd forblir den mest kritiska
saknade bestandsdelen. Respondenter klagade pa att ihdllande
mentorskap eller uppféljning efter anstallning ar sallsynt, vilket
lamnar manga unga med en kénsla av att sakna stéd nar svarigheter

uppstar.

e Systemineffektivitet och dvertro pd obetalda praktikplatser lyftes
fram i Sverige, dar Arbetsformedlingen ofta misslyckas med att ge

tillrackligt eller snabbt stéd.

e Socialt utanforskap och stigma fortsatter att utgéra betydande
utmaningar. Deltagare fran Norge och Portugal beskrev att de blev
missforstadda eller démda for sina kommunikationsstilar, medan
andra upplevde subtilt utanférskap eller stereotyper i
teamdynamiken. I Irland och Spanien rapporterade flera mobbning,

brist pa feedback och att de blev férbisedda vid rekrytering.

e Attitydbarriirer och brist pd autismmedvetenhet bland chefer och
kollegor var vanligt. Unga uttryckte att deras tystldtna, mer
introverta beteenden ofta misstolkades som ointresse eller
inkompetens. Misstolkningar av kommunikation, bokstavlig tolkning
eller stereotyper — bade positiva (t.ex. "autistiska personer ar

genier”) och negativa (t.ex. "asocial”, "konstig”, “oanvandbar”) - kan

skapa ytterligare press eller radsla for att géra andra besvikna.

e Begransad emotionell trygghet och mekanismer fér
konfliktlésning leder till angest och tillbakadragande fran lagarbete.
Flera deltagare noterade att kollegors otalighet eller missférstand vid

misstag dkade stressen och minskade deras kansla av tillhérighet.
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Feedback fran deltagare

Sammantaget visar feedback insamlad genom nationella enkater och
intervjuer en hdg niva av tillfredsstallelse bland TG1.1 géllande relevansen
och anvandbarheten av de amnen som adresserades under
forskningsprocessen. I alla deltagande lander indikerar svaren att innehallet
resonerar starkt med deltagarnas levda erfarenheter, dar den stora
majoriteten betygsatte bade relevans och anvdndbarhet mellan 4 och 5 av

5, vilket dvertraffar projektets mal pa 80 % positiv tillfredsstallelse.

Over hela konsortiet uttryckte unga uppskattning for att ha blivit radfragade
for att uttrycka sina egna erfarenheter. De mest vardefulla aspekterna var
méjligheten att dela personliga erfarenheter, det praktiska fokuset pa
arbetsplatsens verklighet samt uppmarksamheten pa emotionellt
valbefinnande och resiliens. De manade till fortsatt dialog och
paverkansarbete och noterade att “ingen pratar tillrackligt om dessa

amnen”.

De huvudsakliga forbattringsforslagen inkluderade att utforska negativa
eller utmanande erfarenheter djupare (t.ex. utanférskap i skolor och pa
arbetsplatser) och sakerstélla att resultaten omsétts i konkreta atgarder

eller utbildningsresultat.

TG1.2 - Youth Workers (YW)

Land Enkatsvar Intervjusvar Resultat vs. Mal
(KPI:er)

Italien 6 5 Uppfyllde alla KPI:er.

Norge 7 1 _Uppfyl_lde Sznkét; uppfyllde
intervjumal.

Portugal | 9 5 Uppfyllde alla KPI:er.

Sverige |5 0 _Uppf_yllde e_:nkéot; uppfyllde
inte intervjumal.

Irland 5 1 _Uppfyl_lde genkét; uppfyllde
intervjumal.
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Bl e v
Spanien |5 5 Uppfyllde alla KPI:er.
Deltagarprofil

Italien: 6 enkatrespondenter jamnt fordelade pa kén, arbetar
huvudsakligen inom socialtjanst och ungdomscenter; 2 intervjuer med

erfarna ungdomsarbetare som stéder TG1.1 mot sjalvstandighet.

Norge: 7 - mestadels kvinnor - enkatrespondenter fran socialtjanst; 1
intervjuad person som arbetar med neurodivergenta unga i larlings- och

yrkesutbildningsprogram - inte specifikt identifierad med koén.

Portugal: 9 enkatrespondenter (5 mén, 4 kvinnor) fran NGO:er, skolor och
institutioner som stéder TG1.1; 2 intervjuer med 3 specialister som framjar

inkluderande anstallning — alla kvinnor.

Sverige: 5 enkatrespondenter som spanner 6ver sociala och
utbildningsmassiga stddroller i autismekosystemet - 3 kvinnor, 2 man; 0

intervjuer genomférda.

Irland: 5 enkétrespondenter med 4-16 ars erfarenhet inom
ungdomscenter, NGO:er och socialtjanst - 3 kvinnor, 2 man; 1 intervjuad
person fokuserad pa anstéllningsbarhet och att bygga sjalvfortroende for

unga med autism.

Spanien: 5 enkat- (3 man, 2 kvinnor) och 5 intervjudeltagare fr&n NGO:er,

socialtjanst och kooperativ med omfattande autismrelaterad yrkesexpertis.

Sammanfattning av profil

De kombinerade uppgifterna speglar ett starkt engagemang bland
ungdomsarbetare i partnerlanderna, med en generellt balanserad
kdnsfordelning och olika organisatoriska roller. Intervjuer gav vardefullt

djup, sarskilt i lander med farre enkatsvar.
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Huvudsakliga hinder

Ungdomsarbetare (TG1.2) i de deltagande landerna identifierade en
konsekvent uppsattning hinder som férhindrar unga med autism fran att
komma in pa och frodas pa arbetsmarknaden. Dessa hinder ligger néra de
som rapporterades av de unga sjalva, vilket belyser en delad insikt om

systemiska, sociala och strukturella utmaningar.

Brist p& medvetenhet hos arbetsgivare och icke-inkluderande rekrytering
En dominerande frdga i alla rapporter ar den begrénsade forstaelsen for

autism inom arbetsplatser och rekryteringssystem:

e Arbetsgivarnas medvetenhet rankades upprepat som det mest
kritiska hindret.

e Stereotyper och desinformation kvarstar, vilket ofta leder till att
arbetsgivare underskattar kandidater med autism eller undviker att

anstélla dem helt p@ grund av radsla eller osakerhet.

e Icke-inkluderande rekryteringsprocesser, sasom konventionella
intervjuer som kraver stark social prestation, exkluderar systematiskt

kvalificerade kandidater.

¢ Ungdomsarbetare i flera lander noterade att arbetsgivare ar osakra
pa hur de ska kommunicera om autism under intervjuer, och ofta

undviker amnet helt for att férhindra obehag.

Utmaningar med emotionell och social reglering

Ungdomsarbetare identifierade konsekvent svarigheter med kansloreglering,
kommunikation och sociala normer som centrala utmaningar fér unga med
autism. Dessa faktorer bedémdes som mycket relevanta, ddr manga
noterade att stress, angest och svarigheter att navigera informell
arbetsplatsdynamik kan hindra prestation. Dessutom uppstar ofta
missforstand fran bokstavliga kommunikationsstilar och begrénsad
medvetenhet bland kollegor, vilket kan férstarka utanférskap. I vissa fall

forvarrade mobbning eller rigida forvantningar angest och tvivel pa sig sjalv.
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Lagt sjdlvfortroende och motivation
Lagt sjélvfortroende erkdndes allmant som bade en konsekvens av och ett

hinder for inkludering:

e Ungdomsarbetare i Sverige, Portugal, Norge och Spanien kopplade
minskat sjalvfortroende till tidigare negativa erfarenheter i utbildning,

social isolering eller misslyckade jobbférsok.

e Overbeskyddande forildraskap - rapporterat i Portugal och
Spanien - ar ocksa en begransande faktor fér autonomi, vilket
hindrar unga fran att utveckla sjalvstandighet och férmaga att fora

sin egen talan.

e Manga yrkesverksamma betonade behovet av att ateruppbygga

sjalvkanslan innan man gar ut pa arbetsmarknaden.

Otillrackliga och fragmenterade stodsystem
Ett &terkommande bekymmer 6ver nationella kontexter &r bristen pa
samordnat och ihdllande stéd fér unga med autism som 6vergar till

anstallning:

e Fragmentering mellan utbildningssystem, arbetsférmedlingar
och foretag gor att unga “faller mellan stolarna” — som en

ungdomsarbetare fran Sverige beskrev det.

e Ungdomsarbetare citerade kortvarigt eller projektbaserat stod
som upphor nar den initiala jobbplaceringen sker, utan uppféljning

eller 13ngsiktigt mentorskap.

e Begransade institutionella resurser, tid och personalkapacitet var
vanligt i Portugal, Italien och Irland, vilket begransar kontinuerligt
stod.

Strukturella och policymassiga hinder
Utéver mellanmanskliga och institutionella klyftor fortsatter bredare

systemiska faktorer att begransa inkludering:

e Rigida bidragssystem i Portugal och Spanien avskracker vissa
individer med autism fran att ta jobb, da anstéllning kan resultera i
att man forlorar nédvandiga statliga subventioner.
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engelska eller erfarenhet) kritiserades i Portugal och Spanien som

exkluderande, sérskilt for férstagdngssokande.

e Flera ungdomsarbetare betonade behovet av paverkansarbete p3
policyniva och finansiella incitament fér arbetsgivare att framja

inkluderande anstallningsmetoder.

Kompetensluckor

Over alla deltagande lénder identifierade ungdomsarbetare tydliga luckor i
bade hdrda och mjuka fardigheter hos TG1.1, yrkesverksamma som stéder
dem, och arbetsgivare. Liksom for TG1.1 beddémdes tekniska eller
jobb-relaterade kompetenser generellt positivt, men betydande luckor
kvarstar inom kommunikation, kénsloreglering, anpassningsférmaga och

mellanmanskligt samarbete.

H&rda fardigheter: Tekniska och jobbspecifika férmagor
Aven om det inte &r det priméra hindret framtréder vissa tekniska eller

processuella kompetenser fortfarande som relevanta.
Bland unga med autism:

e Digital och professionell litteracitet (t.ex. hantera verktyg pa

arbetsplatsen, férsta formella procedurer).

e Uppgiftsspecifik fardighet, dar tydliga instruktioner och

strukturerade rutiner avsevart forbattrar prestation.

e Traning i arbetsberedskap, inklusive forstaelse for forvantningar

pa arbetsplatsen och formella processer.

Sammantaget ar de flesta respondenter éverens om att TG1.1 generellt
besitter solid teknisk potential och ar mycket kapabla att utféra
strukturerade eller repetitiva uppgifter nar miljén erbjuder férutsagbarhet

och tydlighet.

Bland ungdomsarbetare:
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inkluderande metoder.

e Behov av praktisk kunskap om anpassningar pa arbetsplatsen,

rekryteringsstrategier och partnerskapsbyggande med arbetsgivare.

e Vissa yrkesverksamma rapporterade begransad medvetenhet om

nationella eller EU-nivans ramverk fér inkludering.
Bland arbetsgivare/HR-ansvariga (SMF):

e Otillracklig kunskap (know-how) fér att implementera inkluderande
rekrytering och justera fysiska eller processuella forhallanden for

anstallda med autism.

e Luckor i férstaelsen av formella procedurer fér jobbintegration och

tillgangliga institutionella stdd.

Sammanfattningsvis harrér luckor i harda fardigheter mindre fran individuell
formaga och mer fran en brist pa strukturerad férberedelse och institutionell

samordning mellan unga, yrkesverksamma och féretag.

Mjuka fardigheter: Sociala och personliga kompetenser
Mjuka fardigheter framstod som det mest kritiska utvecklingsomradet for
unga med autism, citerat i varje nationell rapport som den framsta faktorn

som paverkar anstéllningsbarhet och bibehallande av arbete.
Bland unga med autism:

e Ihdllande utmaningar i kommunikation och social interaktion,
sarskilt att tolka feedback, informell kommunikation och icke-verbala

signaler.

e Svarigheter med kdnsloreglering och stresshantering, vilket leder
till angest och tillbakadragande under rekrytering eller

jobbintegration.

e Begransad anpassningsformaga till nya rutiner eller éndrade

scheman, och svarighet med lagarbete eller konfliktlésning.

e Behov av stdrre formaga att fora sin egen talan och autonomi,

sarskilt i att navigera férvantningar pa arbetsplatsen.
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Bland ungdomsarbetare:

e Vaxande behov av fardigheter i emotionellt stéd och tekniker for

att bygga relationer skraddarsydda fér TG1.1.

e Luckor i effektiva kommunikationsstrategier, inklusive hur man

anpassar tillvdgagangssatt till individuella profiler.

e Vikten av att 6verbrygga bada dessa verkligheter: stédja unga
samtidigt som man utbildar arbetsgivare om neurodiversitet och

inkluderande ledarskap.
Bland arbetsgivare:

e Brister i empati, aktivt lyssnande och 6ppen kommunikation

rapporterades allmant.

e Manga arbetsgivare &r obekanta med bokstavliga
kommunikationsstilar och kan anvanda bildligt eller tvetydigt sprak

som skapar missforstand.

e LA&g flexibilitet och obehag kring neurodiversitet kvarstar, sarskilt i

traditionella féretags- eller landsbygdskontexter.

Over alla ldnder forstarker resultaten att TG1.1 inte priméart saknar
kompetens, utan méjligheten att tillimpa den i miljéer som férstar och
anpassar sig till deras kommunikations- och kansloprofiler.
Ungdomsarbetare lyfte fram att interventioner boér prioritera utveckling av
mjuka fardigheter och émsesidig anpassning - att férbereda bade TG1.1
och TG2 for att engagera sig effektivt. Utbildning i harda fardigheter &r
fortfarande viktig men bdr vara inbaddad i en relationell och systemisk

inkluderingsstrategi.

Uppfattningar om arbetsplatsdynamik

Ungdomsarbetare 6ver landerna lyfte fram ett komplext samspel mellan
organisationskultur, arbetsgivarmedvetenhet och sociala férvantningar som

formar upplevelserna for TG1.1 pa arbetsplatsen.

Kommunikation och forstdelse
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Bristande overensstammelse mellan hur TG1.1 kommunicerar och

hur arbetsgivare tolkar deras beteenden &r ett dterkommande

problem.

Effektiv tvdvagskommunikation ar avgorande: unga behover
uttrycka sina behov tydligt, och arbetsgivare maste forsta och svara

lampligt.

Brist pd autismkompetens bland kollegor och chefer kan leda till
misstolkning av beteenden som oférskamdhet, ointresse eller

inkompetens.

Lagarbete och social integration

Sociala férvantningar, sdsom kallprat, kan skapa spanningar.

Unga med autism exkluderas ofta fran informella nétverk och
beslutsprocesser i miljéer utformade fér neurotypisk personal - vilket

lyftes fram i den svenska rapporten.

Positiva inkluderingserfarenheter ar vanligare i stora eller
strukturerade organisationer, medan SMF kan ha svart att
implementera konsekventa metoder. I Portugal karaktariseras den

stora majoriteten (99 %) av féretagen som SMF.

Arbetsgivarens medvetenhet och attityder

Vissa organisationer anpassar proaktivt och erkdnner
neurodiversa styrkor. Andra uppvisar inkonsekventa eller ytliga
inkluderingsmetoder pa grund av begrénsad kunskap, tid, personal

eller budgetbegransningar.

Positiva stereotyper (t.ex. att vara mycket fokuserad eller
talangfull) kan skapa orealistiska férvantningar, vilket dkar pressen

for unga med autism.

Ungdomsarbetare rapporterar att foretag ofta ar bekanta med
regleringar for inkludering men saknar praktisk tillampning och
strukturerade strategier, vilket leder till partiell eller inkonsekvent

implementering.
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Unika landsinsikter

Italien: Diskriminering kan forekomma nar TG1.1 presterar battre an
neurotypiska kollegor, vilket belyser relationella utmaningar utéver

strukturella hinder.

Portugal: Positiv bias finns gentemot unga med autism (uppfattas som
mycket intelligenta), men detta kan paradoxalt nog éka pressen och

undergrava autentisk inkludering.

Norge: Att bygga medvetenhet bland jamnariga/kollegor &r en effektiv

strategi for att forebygga konflikter och férbattra integration.

Sverige: De flesta arbetsplatser uppfattas som utformade for neurotypisk
personal, vilket systematiskt exkluderar unga med autism fran informella

natverk och évergripande arbetsupplevelser.

Spanien: Attityder varierar kraftigt; vissa chefer ar ivriga att lara och
anpassa sig, medan andra féredrar att undvika funktionshinderrelaterade

fragor helt.

Stédmekanismer och upplevelser av inkludering och exkludering
Ungdomsarbetare betonade konsekvent att effektiva stddsystem och
inkluderande metoder ar avgdrande for att mdjliggdra for unga med autism
att framgangsrikt integreras pa arbetsplatsen. Omvént, nar dessa
stddmekanismer saknas uppstar ofta utanférskap, stress eller att man

lamnar jobbet i fortid.

Effektiva stodmekanismer

Utbildningsprogram:

e Kontinuerlig professionell utveckling, inklusive ABA-baserade
program, specialiserade kurser och anstallningsprojekt, forbattrar

ungas férstaelse och praktiska fardigheter.
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arbetsplatsen, kommunikationsstilar, uppgiftshantering och

overférbara fardigheter.
Mentorskap och kamratstod:

e Fadder- eller mentorskapssystem for att framja sjalvfértroende,
underlatta inldrning av uppgifter och tillhandah&lla trygga utrymmen
for fragor eller véagledning.

e Kamratutbildning och seminarier for att h6ja medvetenheten bland

kollegor, forbattra social integration och minska konflikter.
Strukturerad vagledning och visuella stod:

e Tidig kartlaggning av styrkor och behov, anvandning av visuella
scheman, konkreta regler och strukturerade arbetsprocesser for att

Oka tydlighet och minska stress for TG1.1.

o Tydlig uppgiftsfordelning i linje med individuella fardigheter och

profiler stoder sjalvfértroende och sjalvstandighet.
Emotionellt stod och stod for psykisk hdlsa:

e Att adressera dngest, kdnsloreglering och utmaningar med
psykisk hilsa fran tidigare erfarenheter &r avgérande fér varaktigt

deltagande pa arbetsplatsen.

¢ Flexibla kommunikationskanaler och |6pande strukturerade
(eventuellt anonyma) feedbackmekanismer som gor det maéjligt for

unga att uttrycka oro.
Organisatorisk beredskap:

e Forberedelse av team och chefer, medvetandekampanjer och
inklusionsfokuserad utbildning for personal sakerstaller smidigare

onboarding och integration.
Praktiska anpassningar:

e Justeringar som anpassad utrustning, féorutsagbara scheman, tysta

utrymmen eller flexibla arbetstider (t.ex. deltidsjobb) har betydande
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utbrandhet/avhopp.

Saknade eller otillrackliga stodmekanismer

Stodluckor efter anstallning:

e Begrinsat lopande stod nar unga val fatt anstallning leder till héga

avhoppstal och svarigheter att anpassa sig.
Otillracklig utbildning och medvetenhet:

e Manga vanliga arbetsplatser saknar autismkompetens bland chefer
och kollegor, vilket orsakar misstolkning av beteenden och

utanférskap.

e Utbildning och medvetandekampanjer for personal ar ofta

otillrackliga eller rent teoretiska.
Strukturella och resursmassiga begransningar:

e Fdretag saknar ofta dedikerade HR-, finansiella och personella
resurser for att sakerstalla personanpassad anpassning och

inkludering (sarskilt i Portugal och Spanien).
Direkta upplevelser av inkludering

e Praktisk trining och mentorskap: Ovningsintervjuer,
CV-workshops och mentorskap fr&n ungdomsarbetare eller jamnariga
rapporterades som mycket anvandbart fér att stédja unga med

autism i att forbereda sig for anstallning (Irland).

e Konfliktlésning genom medvetenhet: Exempel pa konflikter pa
grund av sociala missférstand I6stes effektivt genom
kamratutbildning och seminarier. I ett fall tillat ett litet seminarium
om neurodiversitet kollegor att lara sig om autism, medan den unga
personen med autism delade sina egna erfarenheter. Detta 6kade

forstdelsen och forbattrade det sociala klimatet (Norge).
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Arbetsplatsflexibilitet och sm3a, skraddarsydda justeringar

(t.ex. anpassad utrustning, minskad sensorisk exponering) framjar
autonomi och engagemang. Till exempel minskade ett féretag
ljusintensiteten inne i butiken for att tillgodose en anstalld med

autism, och fér framtida kunder med neurodiversitet (Portugal).

Flexibla, personanpassade inkluderingsstrategier: Féretag bor
anta flexibla tillvdgagangssétt, anpassa sig till varje ung person med
autisms individuella behov och férmagor, och tillhandahalla personliga

anpassningar, vilket framjar autentisk inkludering (Portugal).

Langsiktigt stod: Valor T (foretag for inkluderande anstéllning)
foljer kandidater i upp till 18 manader - fran intervjun till forsta
dagen pa jobbet och dérefter. Denna ihdllande narvaro ger individer
storre sjalvfortroende att dela tvivel, radslor och utmaningar nar de

uppstar, vilket vdrdar en fortroendefull miljé (Portugal).

Strukturerade miljoer: Arbetsgivare som tillhandahaller tydliga,
skriftliga instruktioner, férutsagbara scheman och utsedda tysta
utrymmen méjliggjorde fér unga med autism att uppna framgangsrik
l&ngsiktig anstéllning (Sverige). Skraddarsydda justeringar (t.ex.
anpassad utrustning, minskad sensorisk exponering) framjar

autonomi och engagemang.

Direkta upplevelser av exkludering

Misslyckade intervjuer: Talrika fall rapporterades dar kvalificerade
unga med autism avvisades pa grund av dalig prestation i
traditionella intervjuer, trots att de hade relevanta fardigheter

(Sverige).

Mobbning pa arbetsplatsen: TG1.1 blev ibland maltavlor fér sina

annorlunda kommunikationsstilar eller behov av rutin (Sverige).

Plotslig uppsadgning: Fall forekom dar arbetsgivare sa upp unga
med autism utan att forsdka forsta eller tillgodose deras behov

(Sverige).
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eller brist pa strukturerade végar bidrar till tidigt utanférskap.

Feedback fran deltagare

Sammantaget visar feedback insamlad genom nationella enkater och
intervjuer en hog niva av tillfredsstallelse bland ungdomsarbetare géllande
relevansen och anvandbarheten av de amnen som adresserades under
forskningsprocessen. I alla deltagande lander indikerar svaren att innehallet
resonerar starkt med deltagarnas professionella erfarenheter, dar den stora
majoriteten betygsatte bade relevans och anvandbarhet mellan 4 och 5 av

5, vilket dvertraffar projektets mal pa 80 % positiv tillfredsstallelse.
Nyckelteman som lyftes fram av deltagare inkluderar:

e Vikten av praktiskt stod: Utbildningssessioner, mentorskap och

interna workshops prisades.

e Systemiska och samverkande tillvdgagangssatt: Deltagare
betonade behovet av narmare samarbete mellan skolor, NGO:er,
arbetsgivare och stédsystem for att underlatta inkluderande vagar till

anstallning.

e Praktiska rekommendationer: Krav framférdes pa konkreta
verktyg for foretag, inklusive riktlinjer, anpassningsmodeller och

strukturerade vagar fér mentorskap och uppféljning efter placering.
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TG2 - Arbetsgivare & HR-ansvariga pa SMF

Land Enkdtsvar Intervjusv Resultat vs. M3l (KPI:er)
ar
Italien 8 1 pppfy[lde enkatmal; underskott i
intervjusvar.
Norge 8 3 Uppfyllde/dvertraffade KPI:er.
Portugal | 5 3 !(ort om egkét; uppfyllde
intervjumal.
Sverige |5 2 _Kort om eonkét; uppfyllde
intervjumal.
Irland 11 2 Uppfyllde/dvertraffade KPI:er.
Spanien | 8 1 _Uppfyl_lde enkatmal; underskott i
intervjusvar.
Deltagarprofil

Italien: Enkéatrespondenter arbetar huvudsakligen i mycket sma foretag
(<10 anstéllda), dver olika sektorer (administration, mat, affarsradgivning,
bygg, restaurang, sport, turism). De flesta har HR-avdelningar, men ingen
har anstallt unga med autism. Den intervjuade ar medledare for en social

kooperativ restaurang som anstaller unga med funktionsnedsattning.

Norge: Deltagare representerar foretag av varierande storlek, mestadels
med HR-avdelningar. 7 av 8 respondenter har erfarenhet av att anstélla
medarbetare med autism. Sektorer inkluderar IT, media,
konsultverksamhet, catering, detaljhandel och sociala tjanster. Intervjuer

inkluderar HR-proffs med erfarenhet av inkluderande rekrytering.

Portugal: Deltagare huvudsakligen fr&n medelstora SMF (50-249
anstadllda) med HR-avdelningar, inom sociala, finansiella, transport-,
detaljhandels- och konsultsektorer. Vissa foretag har anstallt personer med
autism, inklusive ett socialt féretag som aktivt stdéder inkludering.
Intervjuade bidrar med expertis inom inkluderande rekrytering och stéd for

psykisk halsa.
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fran teknik-, bygg-, marknadsférings- och designsektorer. Erfarenhet
stracker sig frén ingen tidigare anstallning av personer med

funktionsnedséttning till aktivt féresprakande for inkludering.

Irland: Respondenter representerar SMF inom utbildning, hotell och

restaurang, rekrytering, detaljhandel och avfallshantering. M8nga saknar
formella HR-avdelningar och kunskap om autisminclusion, dven om vissa
har erfarenhet av att anstadlla medarbetare med autism. Intervjuade ger

insikter om praktiska anpassningar och utbildningsstéd.

Spanien: Enkat- och intervjudeltagare arbetar i NGO:er, socialtjanst,
kooperativ och SMF som engagerar sig i autisminclusion, dven om antalet

intervjuer ar begransat.

Sammanfattning av profil

Dessa data speglar en varierad men engagerad grupp av anstéllda pd SMF
och HR-ansvariga, med utrymme for att forbattra svarsfrekvensen for
intervjuer i vissa lander och I6pande madjligheter att forbattra expertis inom

autisminclusion.

Inkluderande metoder vid rekrytering och anstallning

Over de deltagande ldnderna visar anstéllda p& SMF och HR-ansvariga
varierande nivaer av erfarenhet och implementering av inkluderande
metoder fér unga med autism. Medan stora foretag ofta har formella
policyer och strukturerade initiativ, forlitar sig mindre féretag generellt pa
anpassningar fran fall till fall. Fér mikroféretag &r inkluderande

anstallningsmetoder praktiskt taget obefintliga.

Italien

Alla respondenter rapporterade att de inte hade nagon tidigare erfarenhet
av att anstélla unga personer med autism. Trots detta insag de att
rekrytering kunde lyckas med ldmpliga atgérder — sdsom personanpassade

onboarding-processer, mentorskap och personalutbildning. Chefer lyfte fram
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neurodiversa anstallda och vardet av skraddarsytt stéd i komplexa eller

bullriga milj6er.

Norge

Norska foretag visade en stark éppenhet for att anstalla unga personer med
autism, ofta med hjalp av valfardsmyndigheter (NAV) och
uppgiftsjusteringar fér att stdédja inkludering. Formell utbildning i Supported
Employment och IPS fanns i vissa organisationer, och chefer rapporterade
att autismspecifik kunskap bland personalen generellt var positiv. Férmagan
att implementera personanpassade anpasshingar varierade dock mellan

arbetsplatser.

Portugal

Portugisiska SMF visade anmarkningsvard flexibilitet i att anpassa
arbetsplatser och arbetsarrangemang till individuella behov. Inkludering
forbattrades genom explicita jobbannonser som lyfte fram tillganglighet,
nara stod via faddersystem och regelbundna feedbackmekanismer. Initiativ
som “Inclusion Week” och synlig anstéllning av individer med
funktionsnedsattning i den dagliga verksamheten hjalpte till att normalisera
neurodiversitet pa arbetsplatsen. Intervjuade betonade att flexibla,
personanpassade inkluderingsstrategier — skraddarsydda efter varje

anstallds styrkor och behov - var avgdérande for autentisk integration.

Sverige

Traditionella svenska SMF saknade till stor del formella inkluderande
metoder och forlitade sig pa spontana justeringar (vid behov).
Specialiserade SMF omdesignade sina processer helt, anvande
kompetensbaserade bedémningar, anpassade arbetsmiljén och
implementerade strukturerade digitala arbetsfléden - vilket visar att
genomtankta, riktade féorandringar kan skapa verkligt inkluderande

arbetsplatser.

Irland

Irldndska arbetsplatser rapporterade stor 6ppenhet fér att anstalla unga
med autism, men den autismspecifika kunskapen var begransad.
Inkluderingsmetoder var mestadels informella och anpassades fran fall till
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instruktioner. Chefer identifierade behovet av strukturerade vagar,
mentorskap och utbildning i autismmedvetenhet for att stddja konsekvent

inkludering.

Spanien

Spanska SMF visade blandade erfarenheter. Medan 60 % rapporterade att
de antagit inkluderande rekryteringsmetoder, hade endast 40 %
implementerat anpassningar pa arbetsplatsen som sensoriskt vanliga
utrymmen eller flexibla arbetstider. Stoérre foretag ledde i implementeringen
av strukturerade inkluderingspolicyer, medan SMF var |langsammare med att
anta dem. Mentorskap och policyer fér personanpassat stod citerades som

effektiva inkluderingsstrategier.
Sammanfattningsvis:

¢ Formella inkluderande metoder ar vanligare i storre
organisationer; SMF férlitar sig ofta pa spontana strategier snarare &n

valplanerade inkluderingsplaner.

e Vanliga metoder inkluderar mentorskap/fadderprogram,
miljdanpassningar (sensoriskt vanliga utrymmen, flexibla scheman)
och proaktiva feedbackmekanismer - vilket redan identifierats av
TG1.1 och TG1.2.

e Personalutbildning och autismspecifik kunskap ar avgdérande for
att dverbrygga luckor i medvetenhet och underlatta framgangsrik

inkludering.

e Tidig kartlaggning av individuella styrkor, personanpassad
onboarding och tydlig kommunikation lyfts konsekvent fram som

kritiskt fér positiva anstallningsresultat.

Vanliga hinder som arbetsgivare méter vid anstéllning av TG1.1
SMF och HR-ansvariga lyfte fram flera aterkommande utmaningar som

hindrar inkluderingen av unga med autism:

e Brist pd kunskap och forstdelse: Arbetsgivare saknar ofta

grundlaggande medvetenhet om autism, inklusive egenskaper, behov
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och praktiska anpassningsstrategier som kravs for att stédja

neurodiversa anstallda. Missuppfattningar om férmagor och beteende
pa arbetsplatsen kvarstar, vilket leder till tvekan eller ovilja att

anstalla.

Resursbegransningar: Begransningar i tid, personal och ekonomi
citerades konsekvent som hinder. Arbetsgivare oroar sig for att
implementering av anpassningar eller tillhandahallande av extra stéd

kan vara kostsamt eller stéra arbetsfloden.

Rekryteringsutmaningar: Traditionella anstallningsprocesser,
sasom CV-baserade ansdkningar och fysiska intervjuer, sags som
exkluderande och misslyckades med att bedéma kandidaternas
verkliga férmagor. Intervjuer och sociala férvantningar (t.ex. kallprat,
salja in sig sjalv) var sarskilt stressande fér kandidater, vilket ofta

avskrackte arbetsgivare fran att driva inkludering.

Missmatchning av forvantningar: Skillnader mellan arbetsgivarens
féorvantningar och kandidatens preferenser kan skapa spanningar. Till
exempel forvantar sig vissa kandidater snabb och fullstéandig
anpassning av arbetsplatsen, medan féretag kan ha granser i de
tidiga stadierna av anstéllningen - pa grund av radsla for att

kandidaten ska hoppa av.

Sensoriska och miljomassiga hinder: Livliga, bullriga eller mycket
sociala arbetsplatser - vanligt inom detaljhandel, hotell och
restaurang eller 6ppna kontorslandskap — skapar sensoriska
utmaningar féor unga med autism. Utan riktade justeringar kan dessa

miljder undergréva méjligheten att behalla jobbet.

Sociala faktorer: Overbeskyddande familjeattityder noterades som
ett hinder i vissa sammanhang (sarskilt Portugal), vilket begransar

autonomi och sjalvstandighet i arbetsévergdngar.
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Landspecifika noteringar:

Italien: Resursbegransningar och juridiska bekymmer lyftes fram,
tillsammans med svarigheter att integrera anstéllda i miljder som inte ar
utformade fér deras behov.

Norge: Overgang till sjdlvstandighet pa jobbet och systemiska negativa
incitament betonades, tillsammans med kommunikations- och sensoriska
utmaningar.

Portugal: L3g representation av kandidater, missmatchning mellan
féorvantningar och verklighet samt féraldrars éverbeskyddande var
markbart.

Sverige: Perfektionism krockar (hogkvalitativt arbete vs.
snabbhet/effektivitet), resursbekymmer och kunskapsbrister var
nyckelfrégor.

Irland: Livliga arbetsplatser och sensorisk 6verbelastning, i kombination
med begransad kapacitet hos SMF och skrammande rekryteringsmetoder,
skapade hinder.

Spanien: Missuppfattningar om lamplighet, 1ag kandidatrepresentation,

byrakratiska hinder och rédsla for integration lyftes fram.

Fardigheter och kompetenser som férvéntas av TG1.1 fran arbetsgivare
Over konsortiets lander identifierade arbetsgivare och HR-ansvariga
konsekvent en kombination av tekniska och mjuka fardigheter som

vasentliga fér framgangsrik anstéallning av TG1.1, enligt deras perspektiv.

Viktiga tekniska/praktiska fardigheter:

e Noggrannhet & Palitlighet: Vardesatt 6ver flera lander (Italien,
Sverige, Irland, Spanien); unga med autism ses ofta som precisa,

metodiska och palitliga nar rutiner vél ar etablerade.

e Tekniska/Jobbspecifika fardigheter: Arbetsgivare lyfte fram
logiskt téankande, monsterigenkanning, digital litteracitet och
forstaelse for arbetsplatsstrukturer och processer (Norge, Sverige). I
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vissa sammanhang (Italien) noterades manuell fingerfardighet eller

fardigheter i uppgiftsutférande som relevanta fér vissa roller.

Praktisk arbetslivserfarenhet: Som forvantat noterade
arbetsgivare i Spanien att tidigare praktisk erfarenhet i professionella
miljéer starker anstéllningsbarheten, da brist pa erfarenhet kan skapa

hinder.

Viktiga mjuka/sociala fardigheter:

Kommunikation: Tydlig och direkt kommunikation ar avgérande,

sarskilt for lagarbete och forstaelse av instruktioner.

Lagarbete och samarbete: Arbetsgivare i Norge, Portugal, Irland
och Italien betonade vikten av att arbeta effektivt med kollegor, bidra

till gruppmal och integreras i organisationskulturen.

Anpassningsformaga: Medan unga med autism kan ha svart med
sista minuten-andringar eller tvetydiga instruktioner (Sverige,
Spanien, Irland), lyfte arbetsgivare fram anpassningsférmaga till

uppgifter och scheman som en énskad kompetens.

Palitlighet & Punktlighet: Konsekvens i narvaro, engagemang och
att halla deadlines virderades upprepat (Portugal, Irland, Sverige,

Spanien).

Fora sin egen talan & Autonomi: Unga uppmuntras att uttrycka
sina behov, hantera arbetsbelastning sjalvstandigt och progressivt
utveckla autonomi, vilket minskar beroendet av kontinuerligt stoéd

(Portugal, Spanien, Sverige).

Problemlosning & Initiativformaga: Arbetsgivare i Norge och
Italien lyfte fram vikten av att tillampa logiskt tankande, ta initiativ

och l6sa problem proaktivt i dagliga uppgifter.

Exempel pa framgangsrika inkluderingsstrategier och resultat

Flera exempel insamlade fran de nationella rapporterna belyser hur riktade

inkluderingsstrategier kan leda till hallbar anstéllining, forbattrat

valbefinnande och langsiktigt kvarstannande fér TG1.1. Vanliga

framgangsfaktorer inkluderar personanpassade stédsystem,
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ledarskap som ar engagerat i inkludering. Mer specifika exempel kan vara:
Italien

e Utbildning och stéd i mjuka fardigheter har en betydande inverkan pa

framgangsrik inkludering.

e Ett anmarkningsvért exempel pa inkludering &r restaurangen
"ASSURD”, som har integrerat flera unga anstallda med
funktionsnedséattning under de senaste 11 aren. Dess modell -
centrerad kring lika rattigheter, strukturerat stéd och inkluderande
teamkultur — har fatt europeiskt erkdnnande som en bésta praxis

inom inkluderande anstallning.
Norge

e Arbetsgivare lyfte fram vikten av mentorskap, tydliga rutiner och
strukturerad feedback. Att bryta ner uppgifter i mindre steg, erbjuda
explicit erkdnnande och bygga fértroende innan man dkar ansvaret
sags som vasentligt. Fysiska och organisatoriska justeringar (tysta
utrymmen, kollegialt ldarande mellan féretag och personalutbildning)

forstarkte ytterligare inkludering och anstalldas sjalvfértroende.

Portugal
Enkater och intervjuer avsléjade ett brett spektrum av god praxis som

tilldmpas i stérre foretag i Portugal:

e Medvetandekampanjer och teamutbildning: Initiativ som "Formacao
Lideranca para a Diferenca” (Jerénimo Martins) framjar empati,

flexibilitet och férstaelse bland kollegor.

e Partnerskap med specialistorganisationer: Samarbete med experter
inom inkluderande anstallning (Valor T) sdkerstaller effektiv

rekrytering och lI6pande stéd skraddarsytt for individuella behov.

e Fadder- och mentorskapsprogram: Nya anstallda paras ihop med
erfarna kollegor som ger konsekvent stod, vilket underlattar en

smidigare anpassning.
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e Strukturerad feedback och kommunikation: Transparenta
feedbackkanaler och direkt, enkel kommunikation bygger fértroende

och gor det lattare att begara anpassningar.

e Flexibla arbetspolicyer: Exempel som Cofidis deltids- eller
hybridalternativ visar hur flexibilitet férbattrar bibehallande och

tillfredsstallelse.

e Inclusion Week-initiativ: Evenemang med personliga vittnesmal
framjar empati och féréndrar attityder pd arbetsplatsen mer effektivt

an standardutbildning.

e Sensoriskt vanliga utrymmen: Justeringar som minskad belysning
och buller (Pingo Doce, Madeira Island) hjalper anstallda att hantera

sensorisk dverbelastning och uppratthalla vélbefinnande.

e Riktade utbildningsprogram: Med fokus pa intervjuférberedelser,
kommunikation och CV-utveckling starker dessa initiativ

kandidaternas sjalvfértroende och anstéallningsbarhet.

Sverige

2 SMF presenterade starka modeller fér inkluderande anstallning:

e SMF 1: Antog full transparens gallande autismdiagnoser (inte radd for
att diskutera detta amne med den anstallde), alternativ rekrytering
genom fragebaserade formulér - fokuserade pa fardigheter, intressen
och féredragna arbetsmiljéer snarare an yrkeserfarenhet eller verbal
prestation. Resultaten inkluderade hégt bibehdllande av anstallda,

kundndjdhet och affarstillvaxt.

e SMF 2: Implementerade en digital struktur (intern Microsoft 365
"Wikipedia”) som beskriver varje process och férvantning, vilket
minskar uppgiftsambiguitet. Ledarskapet fokuserade pa tdlamod,
respekt och individualiserad vagledning, vilket resulterade i hallbar

inkludering och starkt sjalvfortroende hos anstallda.

Irland
Framgangsrika tillvdgagangssétt inkluderade coaching i mjuka fardigheter,

program for att bygga sjalvfértroende och informella anpassningar som
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mentorskapsprogram och samarbete med lokala partners som EmployAbility
och yrkesutbildningscenter vardesattes sarskilt. Arbetsgivare uppskattade
ocksd méjligheter till kollegialt 1drande med andra SMF, vilket framjar en

gemenskap av delad praxis och standig férbattring.

Spanien
Bade enkét- och intervjuresultat understrék effekten av inkluderande

dtgarder sdsom:
e Mentorskapsprogram for nyanstallda.
e Flexibla arbetstider och sensoriska utrymmen.

e Personanpassade anpassningar, inklusive hjdlpmedel som

brusreducerande horlurar.

e Arliga Inclusion Week-evenemang noterades som mycket effektiva for
att 6ka medvetenheten, minska férdomar och normalisera

funktionshinder i arbetsplatskulturen.

Feedback fran deltagare

Sammantaget visar feedback insamlad genom nationella enkater och
intervjuer en hég niva av tillfredsstéllelse bland anstéllda pa SMF och
HR-ansvariga (TG2) gallande relevansen och anvandbarheten av de dmnen
som utforskades i forskningen. Over alla deltagande lander betygsatte
respondenterna konsekvent bada dimensionerna mellan 4 och 5 av 5, vilket
bekraftar att innehallet resonerar starkt med deras professionella verklighet

och 6vertraffar projektets mal pa 80 % positiv tillfredsstallelse.
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som foretag star infor nar de férsdker implementera inkluderande

rekryterings- och anstallningsmetoder, sarskilt gallande unga med autism.

I Italien betonade intervjuade att inkludering &r uppnaeligt nar utbildning,
flexibilitet och vilja att anpassa sig kombineras, och noterade framgangsrika
erfarenheter dar autistiska anstallda presterade val i administrativa och
strukturerade roller. Norska respondenter betonade behovet av praktisk
HR-utbildning och realistiska riktlinjer for inkludering, och varnade fér
Overanpassning som kunde undergrava autonomi. I Portugal instamde
HR-chefer fran stora foretag i att dessa diskussioner &r vasentliga for att
framja samhallelig och arbetsplatsmassig medvetenhet, och alla intervjuade
betygsatte amnena som mycket relevanta och anvandbara. Svenska SMF
erbjodd rik kvalitativ feedback: traditionella foretag uttryckte osdakerhet och
resursbekymmer men visade stark dppenhet for att lara; samtidigt
demonstrerade specialiserade SMF att inkludering kan leverera matbara
affarsfordelar och argumenterade for systemférandring snarare an
individuell anpassning. I Irland rankades medvetandehéjande aktiviteter,
praktiska guider och lokala partnerskap hdgt, och exempel delades fran
sakerhetssektorn dar strukturerade miljéer har visat sig effektiva for
autistiska anstallda. Spanska deltagare bekréftade ocksa vikten av att
utbilda personal for att battre hantera neurodiversitet pa arbetsplatsen, dar

majoriteten betygsatte bade relevans och anvéndbarhet som héga.

Sammantaget bekraftar feedback dver landerna en stark ambition efter
praktiska, agerbara verktyg fér att éverbrygga klyftan mellan intention och
implementering. Arbetsgivare ar motiverade att inkludera autistiska unga
men kraver konkret vagledning, utbildning och méjligheter till kollegialt

larande for att omvandla medvetenhet till handlingskraftig férandring.
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Nyckelinsikter

Féljande hinder och kompetensluckor identifierades genom en jamférande
syntes av de 6 nationella rapporter som utvecklats under WP2. Varje punkt
valdes baserat pa dess aterkomst éver nationella kontexter och dess
dverensstdmmelse med malen fér Pathways to Employment, vilket
sakerstaller att den slutliga listan representerar de vanligaste och mest
betydande utmaningarna som upplevs av unga med autism och

arbetsgivare 6ver hela Europa.

10 Huvudsakliga hinder for anstallning:
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. Begransad medvetenhet och forstaelse fér autism hos arbetsgivare

Arbetsgivare visar ofta vilja att inkludera TG1.1 men saknar

kunskapen att implementera inkluderande metoder effektivt.

. Icke-inkluderande rekryteringsprocesser

Beroende av traditionella CV:n och intervjuer missgynnar kandidater
som kommunicerar eller presterar annorlunda an neurotypiska

individer.

. Svarigheter i social interaktion och kommunikation

Missforstadnd i interaktioner pa arbetsplatsen, teamdynamik och

outtalade sociala normer forblir ett karnhinder.

. Hég angest och emotionell stress under rekrytering och anstéllning

Radsla for misslyckande och prestationsdngest undergréaver

sjalvfértroende och deltagande.

. Brist pa arbetslivserfarenhet och praktiska méjligheter

Manga unga personer med autism kdmpar med att fa sin férsta

erfarenhet, vilket skapar ett sjalvforstarkande hinder.

. Lagt sjalvfértroende och begrénsad férmaga att féra sin egen talan

Upprepade negativa erfarenheter genom utbildning och arbete

minskar sjélvfértroende och initiativférmaga.

. Otillréckligt stéd under dvergangen skola-arbete

Fragmenterade vagar och svag samordning mellan skolor,

arbetsférmedlingar och SMF hindrar inkludering.

. Olampliga eller sensoriskt dverbelastande arbetsmiljdéer

Oppna kontorslandskap, oférutsagbara ljud eller brist pa tysta

utrymmen paverkar direkt komfort och prestation for TG1.1.

. Resurs- och strukturella begransningar inom SMF

Sma foretag saknar ofta HR-avdelningar, tid och budget for att

anpassa rekrytering eller arbetsplatser.

10.Byrakratiska och systemiska negativa incitament

Administrativ komplexitet, rigida bidragssystem och otydlig
policyvdgledning avskrécker bade fran anstéllining och jobbstkande.
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6 yrkesmassiga/operativa kompetensluckor:

1. Kommunikation och fardigheter att féra sin egen talan
(self-advocacy)
Manga unga personer med autism kdmpar med att formulera sina
behov eller anpassa kommunikation till olika

arbetsplatssammanhang.

2. Kansloreglering och stresshantering
Att hantera stress, kritik eller féréndring forblir ett aterkommande

utvecklingsomrade.

3. Kompetenser inom social interaktion och lagarbete

Samarbete och tolkning av sociala férvantningar &r nyckelsvarigheter.

4. Forstaelse for arbetsplatskultur och rutiner
Unga behdéver explicit vagledning om informella normer, hierarkier

och forvantade beteenden.

5. Tidsplanering, organisation och exekutiva funktioner
Att planera, prioritera och hantera flera uppgifter sjalvstandigt ar

aterkommande utbildningsbehov.

6. Jobbspecifik och teknisk fardighetsutveckling
Medan manga visar stark teknisk potential, saknas ofta strukturerad

yrkesutbildning och praktisk erfarenhet ("hands-on").

Rekommendationer WP3

Allmd@nna rekommendationer for arbetsmarknadsinkludering

De kombinerade insikterna fran faltstudier (enkéter och intervjuer) och
skrivbordsundersékning bekraftar att arbetsmarknadsinkludering for TG1.1
kraver strukturerat, kontinuerligt och individualiserat stdd. Inkludering ar
mest effektiv ndr den adresserar bade behoven hos unga och det bredare
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fardighetsutveckling och varaktig vagledning. Nyckelrekommendationer:

e Systemisk samordning: Anpassa utbildning, anstallning och sociala

tjanster for att sakerstalla smidiga dvergangar fran skola till arbete.

e Inkluderande arbetsplatser: Anvand strukturerad rekrytering,
flexibla procedurer, sensoriskt vanliga miljoéer och férutsagbara

rutiner.

e Mentorskap och stéd efter anstillning: Erbjud varaktig
vagledning genom mentorskap/faddersystem for att stddja

integration pa arbetsplatsen.

e Organisatorisk kapacitetsuppbyggnad: Utbilda HR, chefer och

kollegor i neurodiversitet och inkluderande metoder.

e Utveckling av mjuka fardigheter: Prioritera kommunikation,
lagarbete, att féra sin egen talan, kansloreglering och
anpassningsférmaga; badda in tekniska fardigheter i ett inkluderande

tillvdgagangssatt.

e Intressentsamverkan: Framja partnerskap mellan SMF,
ungdomsarbetare, specialistorganisationer och beslutsfattare for att

dela god praxis.

e Overvakning och utvirdering: Samla in och anvénd data om

anstallningsresultat for att informera evidensbaserade policyer.

Rekommendationer for WP3
WP3-resultat bor direkt adressera hindren och kompetensluckorna
identifierade i WP2-forskningen, och dversatta dem till praktiska, skalbara

och dverférbara I6sningar 6ver nationella kontexter.
Unga med autism (TG1.1)

e Mjuka fardigheter och att féra sin egen talan: kommunikation,

lagarbete, kdnsloreglering, anpassningsférmaga, sjéalvfértroende.

e Arbetsberedskap: CV-skrivning, intervjusimuleringar, etikett pa

arbetsplatsen och hantering av feedback.
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e Scenariobaserat larande och rollspel: modellera verkliga situationer
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pa arbetsplatsen.

e Mentorskapsprogram: para ihop unga med utbildade mentorer eller

jamnariga for varaktigt stod.
Ungdomsarbetare (TG1.2)

e Autismspecifik utbildning i inkludering, som kombinerar teori med

praktiska fallstudier.
e \Verktygslador for personanpassat stod och karridrplanering.

e Moduler for arbetsgivarengagemang: vagledning for att medla

effektivt mellan unga och arbetsplatser.

e Transnationellt erfarenhetsnatverk: dela erfarenheter, god praxis och

l6sningar.
Arbetsgivare och HR-ansvariga pa SMF (TG2)
e Autismmedvetenhet och praktiska inkluderingsstrategier.

e Verktygslador for inkluderande rekrytering och anpassningar pa

arbetsplatsen.

e Vagledning fér chefer om kommunikation, feedback och sensoriska

Overvaganden.

e Korta digitala mikroldrandemoduler fér kontinuerlig professionell

utveckling.

e Strukturerat samarbete med autismfokuserade organisationer.

Tvargdende principer for WP3

De tvdrgdende principerna for WP3 betonar samskapande och validering av
utbildningsmaterial med representanter fran alla malgrupper, vilket
sakerstéller att innehallet ar relevant, praktiskt och grundat i verkliga
behov. Resultaten bor utformas for hallbarhet och anpassningsférmaga,

vilket gor att de enkelt kan tillampas dver olika nationella kontexter.
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Slutligen bér WP3 inkludera integrerade mekanismer fér dvervakning och
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utvérdering fér att beddma bade ldrandeframsteg och langsiktiga

anstallningsresultat, vilket sakerstaller standig férbattring och effekt.

Slutsats

Denna rapport lagger fram praktiska rekommendationer for att stédja
arbetsmarknadsinkludering av unga med autism, baserat pd bade faltstudier
och skrivbordsundersékning. Bevisen visar att inkludering fungerar bast nar
stodet ar strukturerat, konsekvent och personanpassat, samtidigt som man

tar hansyn till den bredare arbetsmiljon.

Forskningen lyfte ocksa fram 6 kompetensluckor — bade yrkesmaéssiga och
mellanmanskliga — och 10 huvudsakliga hinder, vilka kommer att mata
direkt in i WP3. Resultatet kommer att bli PTE Training Curriculum (PR2), ett
praktiskt program utformat for att tackla de hinder som identifierats i WP2
och hjélpa unga personer med autism (18-29 ar) att fa fardigheter och

sjalvfortroende for att frodas pa arbetet.

Inkludering fungerar nar det finns struktur och férstaelse: tydlig
kommunikation, forutsagbara rutiner, hansyn till sensoriska behov och
I6pande mentorskap hjalper unga att kénna sig trygga och kapabla att
arbeta sjalvstandigt. Exkludering sker nar stédet upphér efter anstallning,

det finns liten flexibilitet, eller negativa attityder och stigma inte adresseras.
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Forskningen pekar pa en tydlig lardom: 18ngsiktigt, relationellt stéd
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fungerar. Kamratmentorskap, strukturerad feedback och
medvetandehd6jande insatser for team ar enkla men kraftfulla satt att géra

arbetsplatser genuint inkluderande och hallbara for unga med autism.
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